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1. INTRODUCCION

El presente documento se desarrolla en el marco del trabajo impulsado por la Subsecretaria de Agricultura con
el fin de reforzar su capacidad institucional y trabajo estratégico en materia de Reduccion de Riesgo de
Desastre, parte del programa “Chile Alimenta el Futuro”, ejecutado por el Ministerio de Agricultura en conjunto
con el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) vy el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), con el apoyo del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el objetivo de fortalecer la seguridad alimentaria en Chile,
modernizando los servicios del agro y mejorando la capacidad institucional para enfrentar los desafios del
cambio climatico y otros.

En particular, este trabajo responde a la consultoria contratada por el Ministerio de Agricultura a la Universidad
de Chile, con el Objetivo de “Elaborar una propuesta de la Politica Ministerial para la Reduccion de Riesgo de
Desastres del Sector Silvoagropecuario, considerando su respectivo modelo de gobernanza y un Plan Sectorial
de Reduccién en Riesgo de Desastres Silvoagropecuarios, que permitan implementar y fortalecer la gestion de
riesgo de desastres del Ministerio de Agricultura en todos sus niveles de trabajo y servicios adscritos,
contribuyendo a reducir la vulnerabilidad del sector agricola y garantizando la seguridad alimentaria en un
horizonte de tiempo 2025 - 2035.”

El presente documento constituye la cuarta entrega de la consultoria e integra en sus anexos las versiones
finales de las distintas entregas anteriores, incluyendo la Politica RRD, el Plan Sectorial y el Modelo de
Gobernanza, en las que se incluyen las sugerencias a partir de las brechas identificadas por el equipo consultor
en el proceso de consultoria. El presente texto corresponde a una memoria del proceso de realizacion de la
consultoria, integrando metodologia, resultados vy sistematizacién de las diferentes instancias de
levantamiento de informacion.

El resto del documento se organiza en 7 secciones principales: la seccidon 2 presenta los objetivos de la
consultoria; la seccién 3 resume la metodologia considerando las diferentes técnicas de analisis y recoleccién
de lainformacién desarrolladas en la consultoria; la seccidn 4 entrega una version actualizada de la descripcién
de los contenidos de los productos entregados en el marco de la consultoria (todos adjuntos en su version final
como anexos a este documento); la seccion 5 aborda recomendaciones de politica publica a partir de las
brechas identificadas por el equipo consultor, alineadas con aquellas incluidas en la Politica, Plan y Modelo de
Gobernanza adjuntos; por ultimo, en la seccidén 7 se incluyen anexos.
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2. OBIJETIVOS

2.1.1. Objetivo General

Elaborar una propuesta de la Politica Ministerial para la Reduccion de Riesgo de Desastres del Sector
Silvoagropecuario, considerando su respectivo modelo de gobernanza y un Plan Sectorial de Reduccidon en
Riesgo de Desastres Silvoagropecuarios, que permitan implementar y fortalecer la gestion de riesgo de
desastres del Ministerio de Agricultura en todos sus niveles de trabajo y servicios adscritos, contribuyendo a
reducir la vulnerabilidad del sector agricola y garantizando la seguridad alimentaria en un horizonte de tiempo
2025 - 2035.

2.1.2. Objetivos Especificos

A continuacién, se presentan los objetivos especificos del estudio:

1. Establecer el marco institucional y normativo para la gestion del riesgo de desastres (GRD) en el sector
silvoagropecuario, definiendo los lineamientos generales, objetivos, ejes, principios y gobernanza
necesarios para su desarrollo, en concordancia con la Ley 21.364 y los compromisos internacionales
suscritos por el Estado de Chile.

2. Definir la estructura y mecanismos de articulacion que permitan coordinar de manera efectiva las
capacidades del Ministerio de Agricultura (MINAGRI), sus instituciones dependientes y relacionadas,
asi como sus expresiones regionales, asegurando una gestién integral de la GRD en todas sus fases.

3. Proponer directrices para la colaboracion y coordinacion con otros estamentos del Estado y actores
del sector privado, estableciendo los principios y criterios para su participacion en la formulacion e
implementacién de la politica de GRD en el sector silvoagropecuario.
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3. METODOLOGIA

La metodologia implementada en la consultoria considera una articulacién de técnicas de recoleccién y andlisis
de informacion cualitativa y cuantitativa para la elaboracion de un diagndstico que permita la elaboracién de
una politica ministerial, un plan sectorial y un modelo de gobernanza para la reduccién del riesgo de desastres
basado en evidencia.

3.1. ANALISIS LEGISLATIVO Y DOCUMENTAL DE ANTECEDENTES NACIONALES

Se realizé la sistematizacion del contenido de 39 documentos normativos y técnicos relevantes que sirvieron
de insumo para la identificacion de brechas normativas en materia de reduccion del riesgo de desastres y la
formulacion de un modelo de gobernanza y una politica cuya vision y misién, valores, objetivos y ejes de accidn
y prioridades estuvieron sustentados en el marco legal vigente.

Los documentos revisados se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 1: Documentos revisados por dimension

Dimension Numero de documentos revisados
Sector silvoagropecuario 23

Cambio climatico y dimension | 7

medioambiental

Ordenamiento vy planificacién territorial 4

Otros documentos relevantes 5

Total 39

Fuente: CSP (2026).

El procedimiento para la sistematizacion de documentos consistio en 1) la elaboracidon de una matriz de
sistematizacion validada con la contraparte técnica, 2) la lectura de todos los documentos enlistados y 3) vy, la
completitud de todas las celdas de la matriz.

La matriz de sistematizacion correspondid a una matriz compuesta por los dmbitos de "Caracteristicas del
documento”, “Plan sectorial y ciclo del Riesgo de Desastres”, “Politica” y “Gobernanza” en columnas, asi como
por los documentos sistematizados en filas. Las variables especificadas en el ambito “Plan Sectorial, Politica y
Modelo de Gobernanza” responden a los contenidos que se esperaba recoger para la elaboracién de estos tres
documentos. El ambito "Caracteristicas del documento” contiene variables sobre la dimensién y tipo de
documento, acto administrativo y afio. El ambito “Plan sectorial y ciclo del Riesgo de Desastres” se compone
del articulo o apartado donde aparece la informacién y del ciclo de riesgo de desastres al que el articulo hace
referencia. El ambito de “Politica” remite a las variables del problema publico al que busca responder la
normativa, lineamientos estratégicos, funciones o atribuciones de la entidad en GRD en el sector
silvoagropecuario y a la escala territorial del problema abordado por el instrumento. Por Ultimo, en el ambito
de “Gobernanza”, las variables son tipo de actor al que hace referencia, responsabilidad, escala territorial en

la que opera, coordinaciones intersectoriales y financiamiento.
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A partir de esta matriz, en el Informe N°3 (adjunto en su version revisada) se elabord un apartado de
que sintetiza los distintos cuerpos normativos de
caracter internacional, nacional y sectorial. Posteriormente, este apartado fue sintetizado e incluido bajo el

|n

“Requerimientos Normativos en el Contexto Naciona

nombre “Marcos normativos para la gestion del riesgo de desastres” en la Politica Ministerial RRD (ver Informe
adjunto).

3.2. ANALISIS ANTECEDENTES INTERNACIONALES Y BENCHMARKING

El benchmarking se baso en la sistematizacién, andlisis y comparacion de ocho experiencias internacionales en
materia de GRD relacionadas al sector silvoagropecuario. Siete de los casos corresponden a ejemplos de nivel
nacional (Brasil, México, Argentina, Uruguay, Estados Unidos, Australia y Japdn), mientras que uno se extiende
a nivel supranacional (Unién Europea (UE)) (analisis disponible en la seccion 4.2 “Andlisis comparado de
modelos internacionales de Gobernanza” del Informe N°3). De los casos analizados, cinco corresponden a
experiencias solicitadas por la contraparte técnica (Argentina, Estados Unidos, México, UE y Uruguay), mientras
que los otros fueron propuestos por el equipo consultor para dar cuenta de la experiencia de paises con una
realidad similar a la chilena.

La eleccion de estos casos se sustentd en criterios de pertinencia, diversidad geografica y potencial de
transferibilidad. Por ello, se buscaron casos que presenten: contextos agroclimaticos y productivos similares a
Chile; modelos de gobernanza multinivel y mecanismos de articulacién publico—privada, en especial con el
sector asegurador y financiero; respaldo por marcos normativos y politicas publicas consolidadas; e
innovaciones instrumentales como seguros paramétricos, fondos de contingencia, sistemas de alerta temprana
vinculados a mecanismos de pago o integracion de gestion de riesgo.

La gestion del riesgo fue abordada desde tres dimensiones complementarias: gobernanza, sistemas de
informacién y elementos presupuestarios. A partir de la sistematizacion realizada, se desarrollé una evaluacion
del nivel de avance de los casos considerando criterios establecidos por organismos internacionales como la
FAO (2013; 2017), lo que permitié identificar fortalezas y debilidades de cada caso, elementos innovadores y
buenas practicas, ademas de un analisis para una eventual replicabilidad o adaptacién al contexto nacional
chileno. Esta evaluacion dio paso a la identificacién de algunas iniciativas que funcionan como ejemplos a seguir
por Chile, fueron consideradas en el apartado de “Desafios para el sector silvoagropecuario” de Propuesta de
Politica Ministerial de reduccidn de riesgo de desastres que dio pie a la formulacién de acciones y de un modelo
de gobernanza RRD (adjunta en su version revisada).

3.3. ENTREVISTAS A ACTORES CLAVES

Se realizaron en total 31 entrevistas a diferentes stakeholders que participaron de manera directa o indirecta
en la GRD del sector silvoagropecuario de las 32 comprometidas inicialmente. El listado de entrevistados fue
definido a partir de un proceso de co-construccion entre el equipo consultor y la contraparte técnica, donde
los primeros propusieron un listado inicial que fue enriquecido y validado por los segundos. El listado final de
actores se distribuyd de la siguiente manera:

10
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Tabla 2: Nimero de entrevistas por tipo de actor

Tipo de actor que participa de entrevista = NUmero de entrevistas propuestas NuUmero de entrevistas realizadas
Minagriy servicios e institutos dependientes 12 11
Servicios publicos externos 7 7
Organismos internacionales 3 3
Expertos 5 5
Agrupaciones 5 5
Total 32 31

Fuente: CSP (2026).

Las entrevistas fueron realizadas entre septiembre y noviembre de 2025 y cada una de ellas fue conducida por
una dupla de profesionales del equipo consultor compuesta por un entrevistador/a y un/a acompafiante que
tomo notas sobre los principales hallazgos de la entrevista para facilitar el proceso de andlisis posterior. Para
asegurar el cumplimiento del tamafio muestral minimo establecido por el equipo consultor se implementaron
una serie de estrategias:

= E| equipo contraparte envié un oficio a las autoridades de los servicios e institutos dependientes del
Minagri para asegurar su colaboracién.

= E| equipo contraparte fue copiado en cada una de las invitaciones enviadas, de manera que pudiera
reforzar el contacto con los actores en caso de requerirse.

= Utilizacion de puntos focales, sobre todo en el caso de servicios publicos externos, que reforzaron la
comunicacién enviada por el equipo consultor.

= Envio de multiples recordatorios en dias y horarios distintos para asegurar su correcta recepcion.

Una vez establecido el contacto con los entrevistados/as, se les hizo llegar la pauta de entrevista y el
consentimiento informado, incluyendo el resguardo de la identidad de los participantes. Este consentimiento
fue firmado por todos los participantes del estudio (ver Anexo 2), excepto por una persona que fue contactada
en multiples oportunidades tras la entrevista, pero de quien no se obtuvo respuesta.

Posteriormente, las entrevistas fueron transcritas en su totalidad y sistematizadas usando una matriz. La matriz
de sistematizacién estd compuesta por las dimensiones “caracteristicas de los entrevistados”, “general”,
“politica” y “gobernanza”. Las variables especificadas tanto para la politica ministerial como para el modelo de
gobernanza responden a los temas que se esperaba recoger en las entrevistas y que corresponden a los mismos
de la pauta de entrevistas. En la dimensién “genera
“definicion de GRD en el sector”. En la dimension de “politica”, las variables en torno a las cuales se recolecté

|Il

se especifica una unica variable correspondiente a la

informacion fueron “riesgos”, “imagen objetivo”, “factores clave” y “factores habilitantes”. Por ultimo, en
“gobernanza” se recogié informacion sobre “restricciones en el funcionamiento de las instituciones”, sus
“relaciones” y “mecanismos de coordinacién”.

La sistematizacion de esta matriz se utilizé tanto para el disefio del modelo de gobernanza como para el de la
politica. Un analisis de las entrevistas fue incorporado en la seccién 3.4. “Sistematizacion de Hallazgo de
Entrevistas” del Informe N°3, en la seccion “Sistematizaciéon de hallazgo de las entrevistas” de acuerdo con las
siguientes cinco categorias:

11
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= Definicion de la GRD en el sector: Incluye las descripciones que entregan los actores sobre qué
entienden por gestiéon del riesgo, como la vinculan con etapas como mitigacién, prevencién,
preparacién y respuesta, y qué nivel de apropiacion del concepto existe en el sector.

= Riesgos: Refiere a las amenazas identificadas como mas relevantes y a los territorios o grupos que
enfrentan condiciones de vulnerabilidad especifica.

= |magen objetivo: Relne las visiones sobre como deberia funcionar la politica de reduccién de riesgos
a mediano y largo plazo y qué componentes consideran indispensables en ese futuro deseado.

= Factores clave: Considera los elementos que influyen directamente en la posibilidad de alcanzar esa
imagen objetivo, incluyendo capacidades institucionales, tecnologias, informacién y aprendizajes.

=  Factores habilitantes: Abarca las condiciones politicas, econémicas, sociales y culturales que deben
estar presentes para que la gestion del riesgo pueda sostenerse y avanzar en el tiempo.

3.4. ANALISIS DE DATOS Y REGISTROS DE RIESGO

3.4.1. Analisis de datos de riesgo

Se tomd como referencia el documento “Informe de ayudas entregadas por Emergencia Agricola en los afios
2022, 2023y 2024” de la Unidad de Gestidn de Riesgo de Desastres Agricolas (2025) para un diagndstico inicial
de los principales riesgos que han afectado al sector silvoagropecuario: déficit hidrico, incendios forestales,
heladas tardias, tormentas, nevadas, inundaciones, plagas y contaminacion de hidrocarburos. Este listado
inicial fue complementado con la revision de otros documentos, permitiendo desagregar el concepto de riesgo
en amenazas correspondientes a cuatro categorias: geoldgicas, hidrometeoroldgicas, antropicas y bioldgicas.

Para el andlisis de datos relacionados con amenazas climaticas se utilizo el Explorador de Amenazas de ARClim
(Ministerio del Medio Ambiente, 2025), desde el cual se obtuvo informacién sobre la frecuencia de sequias,
precipitaciones intensas, olas de calor y heladas. Este recurso permitio acceder tanto a datos histéricos como
a modelos predictivos para el periodo 2020-2050. En el caso de las amenazas no climaticas, se recurrid a
fuentes oficiales de origen estatal. Para terremotos y tsunamis se empled la informacién del Centro Sismoldgico
Nacional, que cuenta con registros desde el siglo XVI, lo que permitid analizar la distribucion temporal y espacial
de estos eventos. Para las erupciones volcanicas se utilizaron los datos de SERNAGEOMIN (2018), con el fin de
identificar las regiones con mayor recurrencia historica. Del mismo modo, para analizar las remociones en masa
se sistematizé la informacién proveniente del catastro de remociones en masa de SERNAGEOMIN (2024),
organizandola por region. En cuanto a incendios forestales, se consultaron estudios actualizados de CONAF
(2024), cuyas metodologias multicriterio robustas permitieron calcular los componentes del riesgo de
incendios forestales y obtener productos espaciales, que, para este propdsito, se interpretaron manteniendo
las categorias estimadas. Para conocer mas detalles del analisis realizado, remitirse al Anexo 3.

En la Tabla 3 se identifican las principales amenazas y los riesgos asociados a cada una de ellas, especificando
debajo de la tabla algunos riesgos y eventos derivados de los grupos de amenazas nombrados. Estas amenazas
varian segun cada regién del pais y sus condiciones de base. La desagregacién de estas amenazas por zonas
esta disponible en la seccion 3.3.1. de “Diagndstico Territorial” del Informe N°3.
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Tabla 3: Riesgos identificados segun tipo de amenaza.

Tipo de Riesgos identificados
amenaza
Geofisicas Sismo Tsunami Volcanica
Hidroclimaticas Déficit hidrico Olas de calor Eventos Remocién en | Marejadas | Inundaciones***
meteoroldgicos*® masa**
Antrdpicas Incendios Incidentes por | Emergencias Alteraciones
forestales y materiales mineras de gran de
estructurales peligrosos**** | alcance suministros
bésicos
Quimicas y | Epidemiasy Plagas Marea roja
bioldgicas enfermedades
Nota:

* tormentas eléctricas, nevadas, granizadas, heladas, vientos fuertes, tornados y trombas.
** incluye aluviones, deslizamientos y erosién.

*** se toma como riesgo especifico derivado de la amenaza de precipitacion intensa.
**** se incluye la contaminacion de hidrocarburos nombrada anteriormente.

Fuente: CSP (2026) a partir de Arclim (2025), CONAF (2024) y SENAPRED (2024).

3.4.2. Analisis de antecedentes historicos de eventos agropecuarios

El sector silvoagropecuario chileno ha enfrentado multiples amenazas geofisicas, hidroclimaticas, antrépicas,
quimicas y bioldgicas, por lo que desde el Ministerio de Agricultura ha hecho uso de la Declaracion de
Emergencia Agricola (DEA) como instrumento para enfrentarlas. Este instrumento surge como una
herramienta que permite atender situaciones imprevistas causadas por fendmenos climaticos, catastrofes
naturales y/o situaciones de emergencia o de dafio que afecten a familias, productores agricolas y habitantes
rurales, con el fin de viabilizar esfuerzos y recursos dirigidos a los agricultores afectados por alguna amenaza
(Unidad de Gestion de Riesgo de Desastres Agricolas, 2025).

Basado en el analisis de las DEA del afio 2007 al 2025, se presentan los antecedentes histéricos de las
emergencias agricolas por afio, tipo de emergencia y regiones donde ocurrieron (para mayor detalle, ver
seccidon 3.1.1. “Antecedentes histéricos de eventos agropecuarios” del documento de Politica Sectorial).

3.4.3. Presupuesto histérico

La informacidn utilizada se obtuvo a partir de los registros oficiales de ejecucion presupuestaria disponibles en
la Direccién de Presupuestos (DIPRES), correspondientes a los servicios del Ministerio de Agricultura con
competencias en la atencion de emergencias del sector silvoagropecuario que establecen dentro de su
presupuesto anual la atencién de estos eventos, especificamente el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP), el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y la Subsecretaria de Agricultura. El periodo de analisis
comprende desde el afio 2009 hasta 2024, con el objetivo de capturar tendencias en la asignacion y ejecucién
de recursos publicos destinados a emergencias de cardcter agricola y sanitario. Cabe mencionar que los
informes de ejecucién presupuestaria para el aflo 2025 de estos programas no se encontraban disponibles al
momento de la elaboracion de este informe.
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Los datos de ejecucion presupuestaria anual fueron sistematizados y procesados en una base de datos. Con el
fin de asegurar la comparabilidad temporal de los montos, las cifras de cada afio fueron ajustadas a valores
constantes mediante su conversion a Unidad de Fomento (UF), utilizando el valor vigente de la UF para el 31
de diciembre de cada afio de ejecucion. Posteriormente, se realizé un ajuste de homologacién empleando una
regla de tres simple, tomando como referencia el valor de la UF al 31 de diciembre de 2025, de modo de
expresar todos los montos en términos reales comparables a dicha fecha.
Este procedimiento permitid estandarizar los valores monetarios y reducir los efectos de la inflacién y de la
variacion del poder adquisitivo en el tiempo, facilitando asi el analisis de la evolucién de la ejecucion
presupuestaria entre servicios y a lo largo del periodo considerado. Los resultados de este procesamiento se
presentan de manera grafica en la seccidon 3.1.2. “Presupuesto histdrico” de la Politica Sectorial, permitiendo
identificar patrones, variaciones interanuales y cambios estructurales en la respuesta presupuestaria frente a
emergencias del sector silvoagropecuario.

3.5. TALLERES PARTICIPATIVOS

Como una forma de recoger la visién de los actores territoriales sobre la gestidon del riesgo de desastres, se
realizaron talleres participativos con representantes de los servicios sectoriales e instituciones territoriales,
productores y actores gremiales. La metodologia de cada una de estas instancias es presentada en las
siguientes secciones.

3.5.1. Talleres macrozonales

Se realizaron cuatro talleres en las macrozonas norte, centro, centro-sur y sur austral del pais. La macrozona
norte comprendié las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Atacama. La macrozona centro
abarcé las regiones de Coquimbo, Metropolitana, Valparaiso y O'Higgins. La macrozona centro sur consideré
las regiones de Maule, Nuble, Biobio y La Araucania. Por dltimo, la macrozona sur austral contempld las
regiones de Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes.

Los talleres se realizaron entre el 23 de octubre y el 17 de noviembre de 2025 y tuvieron un promedio de 58
asistentes por taller entre ambas modalidades segun el siguiente detalle (para ver listado de asistentes ver
Anexo 4):

Tabla 4: Caracterizacion de los talleres macrozonales

Taller Fecha Modalidad Numero de asistentes Total
Macrozona norte (sede | 23 de octubre = Presencial 34 50
Arica)

Online 16
Macrozonal centro (sede = 17 de | Presencial 14 31
Quillota) noviembre

Online 17

Presencial 40 88
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Taller Fecha Modalidad NuUmero de asistentes Total

Macrozona centro-sur (sede | 11 de | Online 48

Concepcién) noviembre

Macrozona sur-austral (sede | 29 de octubre = Presencial 23

Puerto Montt) 64
Online 41

Fuente: CSP (2026)

El primer taller macrozonal realizado en la zona norte del pais (ciudad de Arica) tuvo una duracion de 9 horas
cronoldgicas, considerando un espacio de coffee break y almuerzo. El taller contempld tres actividades
principales: momento 1 de diagndstico territorial, momento 2 de acciones para la gestién de riesgo de
desastres y momento 3 de gobernanza. En la Tabla 5 se muestra agenda del taller:

Tabla 5: Agenda de taller macrozonal norte

Actividad Tiempo
Bienvenida, presentacion y agenda taller 9:00-9:30
Momento 1: Diagndstico territorial 9:30-10:50
Pausa 10:50-11:10
Momento 2: Acciones de GRD 11:10-13:00
Pausa almuerzo 13:00 - 14:00
Plenaria de resumen resultados de la mafiana 14:00 - 14:30
Momento 3: gobernanza 14:30-16:30
Cierre de la jornada 16:30-17:00

Fuente: CSP (2026)

Tras la evaluacion realizada por el equipo del primer taller, se realizaron algunos ajustes menores como retrasar
en 30 minutos la hora de inicio de las presentaciones para dar mas tiempo de llegada a los asistentes, cambiar
el orden de los momentos 2 y 3 para levantar mas informacién sobre gobernanza considerando que un grupo
importante de asistentes se retiraban tras el almuerzo, reducir la extension del momento 2 integrando la
actividad individual con la actividad grupal y cambiar a |la jornada de la mafiana la plenaria del momento 2 que
anteriormente se realizaba en la tarde. La nueva agenda del taller con estos cambios se encuentra en la Tabla
6.

Tabla 6: Agenda de taller macrozonal centro, centro sury sur austral

Actividad Tiempo
Recepcion de participantes 9:00-9:30
Palabras de bienvenida 9:30-9:35
Explicaciéon de objetivos y contenidos del taller. 9:35-9:45
Momento 1: Diagndstico territorial 9:45-11:10
Pausa 11:10-11:30
Momento 2: Gobernanza 11:30-12:30
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Actividad Tiempo

Plenaria de resumen momento 2 12:30-13:00
Pausa almuerzo 13:00 - 14:00
Momento 3: Acciones de GRD 14:10 - 16:00
Cierre de la jornada 16:00 - 16:40

Fuente: CSP (2026)

Los talleres fueron ampliamente valorados por los participantes. En una escala de 1 a 5, los participantes
evaluaron con 4,6 a la hora de responder que el taller cumplio sus expectativas y con 4,4 la aplicacién de los
contenidos y actividades a su trabajo. Cabe mencionar que el taller de la macrozona centro no fue evaluado
debido al bajo numero de asistentes que se quedaron hasta el final, quienes se fueron apenas terminado el
momento 3.

Tabla 7: Nota promedio por taller

Los contenidos y actividades

Taller El taller cumplié mis expectativas. ) : )
fueron aplicables a mi trabajo

Macrozona Centro Sur 4,8 4,3

Macrozona Norte 4,6 4,4

Macrozona Sur Austral 4,4 4,4

Total 46 4,4

Fuente: CSP (2026)

Entre los aspectos valorados por los participantes estuvo la metodologia de trabajo en equipo que les permitio
intercambiar opiniones con personas de distintas instituciones y aprender de nuevas experiencias. Por su parte,
entre los aspectos a mejorar, destaco el tiempo de duracidn, aunque se observan diferentes posiciones con
respecto a si el taller debiera extenderse o ser mas acotado. Adicionalmente, los asistentes consideraron que
podia ampliarse la convocatoria a un mayor nimero de personas y entregar los materiales con antelacién para
sacar mas provecho de la instancia. Por ultimo, los participantes destacaron entre los aspectos aprendidos la
importancia de contar con un sistema de gestidn de riesgo de desastres y la necesidad de articularse con otros
actores publicos para la elaboracion de politicas publicas en la materia.

La sistematizacion de los talleres macrozonales se encuentra disponible en la seccién Anexo 1 del Informe N°3.

3.5.2. Talleres de preparacion y validacion

Se realizaron cuatro talleres (2 de preparacion y 2 validacion) antes de la entrega del Plan Sectorial y de la
Politica Ministerial de reduccion del riesgo de desastres. Estos talleres fueron realizados en dependencias del
Ministerio de Agricola (Teatinos 40, Santiago) y contaron con una duracion aproximada de 3 horas.

Para la elaboracion del Plan Sectorial se realizaron 2 talleres de preparacién y 1 de validacion. El primer taller
de preparacién se realizé el 26 de agosto de 2025, de 11:45 a 13:00 horas, y tuvo como objetivo presentar los
avances de la consultoria y las fichas de accidon a completar por los representantes de las diferentes
instituciones. A este taller asistieron 21 personas (para ver listado de asistentes remitirse a Anexo 4), entre
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representantes de los diferentes servicios e institutos del agro y miembros del equipo consultor. El programa
de este primer taller se presenta en la Tabla 8.

Tabla 8: Programa de primer taller de preparacion del Plan Sectorial

Nombre del momento Descripcion Duracién
Bienvenida e introduccién Bienvenida y contextualizacion inicial del comité y sus objetivos 5 minutos

Presentacion del proyecto y del = Presentacion de los contenidos del plan y de los avances de la = 5 minutos

plan consultoria

Fichas de accion Explicacién sobre en qué consisten las fichas de acciones | 10 minutos
estratégicas y cémo completarlas

Trabajo en equipo Llenado inicial de las fichas de accion estratégica por parte de los | 30 minutos

participantes completando en su totalidad la primer accién o
medida identificada
Cierre Palabras de cierre y repaso de proximos pasos 10 minutos

Fuente: CSP (2026).
El segundo taller de preparacién se realizd 2 semanas después, el 9 de septiembre, de 11:30 a 13:00 horas y
tuvo como objetivo continuar con el trabajo iniciado en la primera sesion. A este taller asistieron 16 personas

(listado de asistentes disponible en Anexo 4), entre representantes de los diferentes servicios e institutos del
agro y miembros del equipo consultor. El programa de este segundo taller se presenta en la Tabla 9.

Tabla 9: Programa de segundo taller de preparacion del Plan Sectorial

Nombre del momento Descripcion Duracién
Bienvenida e introduccién Bienvenida y contextualizacion inicial del comité y sus objetivos 5 minutos
Capitulo | plan Discusion en plenaria sobre capitulo | del Plan Sectorial 10 minutos
Capitulo Il plan Trabajo en mesas sobre ficha de accidn estratégica 60 minutos
Cierre Palabras de cierre y repaso de proximos pasos 10 minutos

Fuente: CSP (2026).

El taller de validacion del Plan Sectorial se realizd el 24 de septiembre de 2025 de 09:30 a 12:00 horas y tuvo
como objetivo validar las propuestas de medidas para incorporar al Plan Sectorial y definir colectivamente
responsables de dichas medidas. En total, asistieron a este taller 17 personas correspondientes a
representantes de los servicios dependientes e institutos del Ministerio de Agricultura, ademas de algunos
representantes de la Contraparte Técnica y miembros del equipo consultor (listado de asistentes disponible en
Anexo 4). El programa de la actividad se muestra en la Tabla 10.
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Tabla 10: Programa de taller de validacién del Plan Sectorial

Nombre del momento Descripcion

Momento 1a: Mision Presentacion y validacion misiéon

Momento 1b: Diagndstico Presentacion y validacion diagnostico

Momento 1c: Marco legal Preparacién y validacién marco legal

Momento 2: Explicaciéon de la metodologia que se va a usar en esta jornada de
Validacién de medidas e | trabajo.

identificacion de responsables. Presentacion de resumen de las acciones identificadas

Por Ultimo, cada servicio o instituto revisa de forma individual sus
fichas, indicando en espacio previsto comentarios o sugerencias de
mejora y validacion. Cualquier duda puede resolverse con
facilitadores.

Momento 3: Gobernanza. Presentacion y socializacién de las ideas centrales de la propuesta
de gobernanza, distinguiendo entre lo que requiere el Plan y algunos
elementos iniciales a incluir en el modelo de mds largo plazo.
Posteriormente, se hace una breve presentacion y se entrega una
ficha a cada participante para que indique de manera individual
comentarios a cada elemento presentado.

Fuente: CSP (2026).

Duracion
10 minutos

15 minutos

20 minutos

1 hora

30 minutos

El Taller de Validacién de la Politica se realizd el dia 18 de diciembre de 2025 de 9:30 a 12:30 en las
dependencias del Ministerio de Agricultura y tuvo como objetivo validar las definiciones estratégicas, el modelo

de gobernanza y las acciones de la Politica Ministerial. A diferencia del primer taller de validacién, esta

instancia contd con la participacion de 38 asistentes (21 asistentes presenciales y 17 online) provenientes de

los diferentes servicios e instituciones del Ministerio de Agricultura y representantes de las Seremi de las

regiones del pais (listado de asistentes disponible en Anexo 4). El programa de la actividad se muestra en la

Tabla 11.
Tabla 11: Programa del taller de validacién de la Politica Ministerial
Actividad Descripcion Horario
Recepcion de participantes Palabras de bienvenida y explicacién de objetivos y | 9:30-9:40

contenidos del taller.

Momento 1: Validacion de definiciones = La  actividad tuvo como  objetivo  validar | 9:41-10:20

estratégicas conjuntamente una propuesta de vision, mision,
valores y objetivo general de la politica. Para esto se
pidi6 a los participantes que completaran un Menti
con las palabras que se le venian a la cabeza al pensar
en la mision, visién y valores. Asimismo, se les entregd
una propuesta de objetivo general para ser
retroalimentada por los participantes.

Coffee break 10:21-10:41

Momento 2: Validacion del modelo de | La actividad tuvo como objetivo validar la propuesta = 10:41-11:20

gobernanza de modelo de gobernanza presentada en el Informe
N° 3. Para esto se presentd una gigantografia del
modelo de gobernanza propuesto por el equipo
consultor en el Informe N°3 la cual fue discutida por
los participantes en grupos.
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Momento 3: Validacién de acciones vy
hoja de ruta

Cierre

La actividad tuvo como objetivo validar las acciones
presentadas en los ejes de la politica, sugerir plazos de
implementacion de las acciones y posibles
mecanismos de financiamiento.
En esta actividad los participantes comentaron las
acciones entregadas por el equipo consultor vy
agregaron nuevas acciones. Posteriormente, debieron
agregar responsables, tiempos de ejecucion (inicio y
término), posibles mecanismos de financiamiento y
ndmeros para representar la priorizacién de ciertas
acciones sobre otras.
Se agradecio a los asistentes por su participacion y se
les informa sobre los préximos pasos

Fuente: CSP (2026)

11:21-12:10

12:10-12:30

CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE
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4. PRODUCTOS

La consultoria contemplé la entrega de cuatro informes y de tres productos principales. El detalle sobre las
fechas de entrega se aborda en la Tabla 12.

Tabla 12: Fecha de entrega de productos comprometidos.

Productos comprometidos Dias de entrega Fechas de entrega

Informe N°1: Ajuste Metodolégico 30 dias corridos desde el 13/08/2025
inicio de la consultoria

Informe N°2: Sintesis de Antecedentes para Plan y Politica 90 dias corridos desde el 13/10/2025
inicio de la consultoria

Propuesta de Plan Sectorial para la Reduccion de Riesgo de | 90 dias corridos desde el 13/10/2025
Desastres (Producto final. Ver documento adjunto) inicio de la consultoria
Informe N°3: Propuesta preliminar de Plan y Politica y lineamientos | 150 dias corridos desde el 11/12/2025
iniciales de gobernanza (Producto final. Ver Informe adjunto) inicio de la consultoria
Propuesta de un Modelo de Gobernanza para la reduccion del riesgo | 150 dias corridos desde el 11/12/2025
de desastres (Producto final. Ver Informe adjunto)) inicio de la consultoria
Informe N°4: Propuesta validada de Plan y Politica y modelo de | 210 dias corridos desde el 09/02/2026
gobernanza (Producto final) inicio de la consultoria
Propuesta de Politica Ministerial para la Reduccién de Riesgo de | 210 dias corridos desde el 09/02/2026
Desastres Silvoagropecuarios (Producto final. Ver Informe adjunto) | inicio de la consultoria

Fuente: CSP (2026).

En el caso del Plan Sectorial y de la Politica Ministerial, se realizaron pre-entregas para asegurar que los
productos desarrollados por el equipo consultor estuvieran respondiendo a los requerimientos de la
consultoria. Asi se realizd una pre-entrega del Plan Sectorial el dia 30 de septiembre de 2025 y lo mismo se
realizd con la Politica Ministerial, la cual fue enviada al equipo contraparte el 16 de enero de 2026.

A continuacidn, se entrega una breve descripcién de los tres principales productos de la consultoria, los que se
adjuntan como anexos independientes del cuerpo del informe:

= Plan Sectorial: Es un instrumento establecido expresamente en la Ley 21.364 y normado por
SENAPRED. El Plan Sectorial esta orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al desarrollo
de las capacidades de las instituciones para dar respuesta a emergencias en conformidad con los
Planes de Emergencia en sus distintos niveles (Ley 21.364, 2021). Asimismo, contribuye a la
operativizacién de la Politica de Reduccidn del Riesgo de Desastres del sector silvoagropecuario.
El Plan Sectorial entregado y aprobado por el COGRID se compone: a) una caracterizacion de los
principales riesgos relevantes para el pais, con un mirada nacional, regional y macrozonal; b) el
levantamiento y caracterizacion del marco normativo y regulatorio relevante para la RRD
agroalimentaria, considerando tanto instrumentos propios como de relevancia sectorial; c¢) la
definicién, en conjunto con los distintos servicios e institutos dependientes del Ministerio, de un primer
conjunto de acciones estratégicas que definen los contenidos minimos del actuar sectorial a lo largo
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de las distintas etapas de la GRD y en consonancia con los compromisos tomados por el Ministerio en
el Plan Estratégico de RRD; y, d) un primer levantamiento de competencias, flujos de comunicacién y
roles de coordinacion y gestion de la RRD sectorial, especialmente en las etapas de Respuesta y
Recuperacion.

Modelo de Gobernanza: Instrumento orientado a favorecer tanto la implementacién del Plan Sectorial
como de la Politica Ministerial RRD al contribuir al fortalecimiento de la gestion de riesgo de desastres
del Ministerio de Agricultura en todos sus niveles de trabajo y servicios adscritos. El modelo de
gobernanza se compone por: 1) marco de gobernanza de la Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD)
en el sector silvoagropecuario, 2) diagndstico de la situacion actual del sector en materia de
gobernanza, 3) elementos clave que informan el disefio del modelo de gobernanza sectorial de RRD
(marco normativo y benchmarking), 4) descripcion del modelo vigente y 5) propuesta de modelo de
gobernanza considerando instituciones, mecanismos y procesos de coordinacion y colaboracién intra
e inter institucional.

Politica Ministerial: Instrumento que aborda un conjunto de principios, lineamientos, estructuras,
objetivos y ejes de trabajo que orienta las acciones, proyectos, decisiones e iniciativas desarrolladas
para responder a los desafios que enfrenta el sector silvoagropecuario en GRD. La politica que tiene
un horizonte temporal de 10 afios se compone por: 1) marco normativo para la GRD, 2) contexto de
referencia a nivel nacional e internacional, 3) propdsitos y objetivos, 4) ejes de accidon y 5) sintesis del
modelo de gobernanza.
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5. RECOMENDACIONES

Los distintos antecedentes levantados a lo largo de la consultoria permitieron generar un diagndstico de la GRD

en el sector silvoagropecuario en Chile que dio pie a la elaboracion de las siguientes recomendaciones para

seguir fortaleciendo la reduccién del riesgo de desastres en Chile. Estas recomendaciones se articulan en torno

a cinco ejes:

1.

En el eje 1, comprender el riesgo de desastres silvoagropecuario y las dindmicas sociales, técnicas y

ambientales que lo causan, se proponen las siguientes recomendaciones:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

Disefiar e implementar un mecanismo sectorial de investigacién aplicada en gestion de riesgo de
desastres silvoagropecuarios;

Generar, sistematizar y difundir informacion agroclimatica y de riego para la toma de decisiones
preventiva;

Habilitar espacios de didlogo y de co-construccion de conocimiento con actores publicos, privados y
comunitarios del sector silvoagropecuario;

Capacitar y difundir el uso de los sistemas de informacidn agroclimatica;

Consolidar la interoperabilidad de bases de datos institucionales mediante un Catdlogo Sectorial de
Datos;

Desarrollar y mantener actualizados diagndsticos y escenarios sectoriales de afectacidon e impacto por
desastres;

Desarrollar y fortalecer sistemas de monitoreo y alerta temprana multiamenaza.

En el eje 2, planificar e invertir en la RRD para la resiliencia productiva, social y ambiental del sector

silvoagropecuario, se plantean las siguientes recomendaciones:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

Elaborar orientaciones metodoldgicas y técnicas para integrar el enfoque de gestién de riesgo de
desastres en planes, programas y proyectos;

Incorporar el uso de informacion agroclimatica y de riesgo en las acciones sectoriales de gestion de
riesgo de desastres;

Definir criterios de asignacion estratégica de recursos para la priorizacion e implementacion de
acciones;

Implementar soluciones tecnoldgicas para el acceso oportuno a informacion sectorial;

Fomentar la inversion publica y privada en medidas de resiliencia productiva, social y ambiental;
Desarrollar las capacidades técnicas en prevencion y resiliencia de los profesionales del sector
silvoagropecuario y de actores territoriales;

Articularse con instrumentos territoriales, de gestién de riesgo de desastres y climaticos;

Fortalecer y modernizar instrumentos financieros y de aseguramiento que incentiven la prevencion y
continuidad productiva.

En el eje 3, proporcionar una respuesta eficiente y eficaz por parte de autoridades, equipos técnicos y

productores ante emergencias silvoagropecuarias, se sugieren las siguientes recomendaciones:

3.1.

Establecer convenios de interoperabilidad de registros sectoriales con diferentes instituciones como
el Sll'y el Registro Civil para la identificacidn rapida de personas y unidades productivas afectadas;
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
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Estandarizar procesos de identificacién, priorizacién y acompafiamiento de personas u unidades
productivas afectadas por desastres;

Implementar sistemas de comunicacion de riesgo y emergencia para el sector silvoagropecuario que
asegure difusién de informacién oportuna;

Fortalecer la coordinacion operativa entre servicios del Ministerio y actores territoriales mediante
protocolos de coordinacién;

Disefiar, estandarizar, formalizar e implementar planes de contingencia y protocolos de actuacion que
definan la coordinacién entre organismos de respuesta y cumplan con lo indicado por el Plan Sectorial
GRD 2026-2030;

Habilitar mecanismos permanentes de financiamiento para la activacion inmediata de apoyos que
resguarden la continuidad de los medios de vida rurales durante eventos criticos;

Integrar de manera efectiva a los medianos productores en la gestion de riesgos vy la respuesta ante
emergencias.

En el eje 4, fomentar una recuperacion sostenible del sector silvoagropecuario y sus productores tras la
ocurrencia de desastres, se entregan las siguientes recomendaciones:

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,

Sistematizar y evaluar procesos post-emergencia y de entrega de ayudas tempranas para generar
aprendizajes institucionales;

Disefiar protocolos estandarizados de levantamiento de daflos y pérdidas en el sector
silvoagropecuario;

Modernizar instrumentos sectoriales de proteccién financiera y apoyo productivo frente a desastres;
Cuantificar impactos econdmicos directos por desastres a través de una metodologia sectorial
estandarizada.

En el eje 5, fortalecer la gobernanza de la Gestién del Riesgo de Desastres en el sector silvoagropecuario,
se plantean las siguientes recomendaciones:

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Creary fortalecer instancias de coordinacidn interinstitucional y territorial con Senapred, instituciones
del agro y otros organismos;

Transitar hacia una gobernanza integral de la gestion de riesgo de desastres;

Desarrollar estudios técnicos vy juridicos que proporcionen evidencia para sustentar reformar de
fortalecimiento de la institucionalidad sectorial;

Fortalecer capacidades rectoras y técnicas de las unidades responsables de la implementacién del
modelo de gestion del riesgo de desastres;

Promover el establecimiento de alianzas publico-privadas en cada una de las etapas de la gestién del
riesgo de desastres;

Disefiar mecanismos permanentes de evaluacién y mejora continua del sistema sectorial de gestion
del riesgo de desastres;

Institucionalizar mecanismos normativos y presupuestarios que aseguren la respuesta oportuna
frente a emergencias;

Avanzar en la institucionalizacién de un modelo de gobernanza sectorial de la gestion del riesgo de
desastres.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO 1. TALLER DE VALIDACION POLITICA MINISTERIAL

7.1.1. Momento 1

En el taller de validacidn se consulté a los asistentes sobre palabras clave que permitieran describir la misién,
vision y valores de la politica sectorial GRD, y se solicité retroalimentacion al objetivo general elaborado por el
equipo en un taller de trabajo interno realizado el 15 de diciembre. Para esta actividad se compartio un enlace
a la plataforma Menti, que presenta, en formato de nube de palabras, aquellas mas mencionadas por los
participantes.

En el caso de la mision, se registré un total de 20 respuestas. Las palabras mas mencionadas tal como se
presenta en la llustracion 1 fueron comunidades rurales, agricultores, mitigar, gestiéon del riesgo, co-construir
resiliencia, enfrentar amenazas y poblacidn vulnerable. Cabe mencionar que co-construir resiliencia, gestion
del riesgo y mitigacién son coherentes con los enfoques de resiliencia y gestion del riesgo de desastres
levantados como desafios por el equipo consultor en las otras actividades participativas desarrolladas
previamente, mientras que la gestién del riesgo.

llustracién 1: Palabras mas mencionadas a la hora de pensar la mision de la politica sectorial - (N=20)
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Fuente: Respuesta a taller de validacion
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En el caso de la visidn, se registrd un total de 19 respuestas. Las palabras mas mencionadas (ver llustracion 2)
fueron prevencion, mirada estratégica, enfoque rural, agricultura, seguridad alimentaria, resiliencia, poblacion,
preparacién, territorialidad, sostenibilidad, vulnerable, anticipacién y adaptacion climatica, resiliente, uso
eficiente de recursos, continuidad operacional y capacidades locales. En el caso de preparacién, anticipacion y
prevencion, son palabras que pueden relacionarse directamente con el enfoque de gestién de riesgo y, segun
lo identificado en otras actividades desarrolladas durante la consultoria, son los principales desafios a los que
deberia responder la politica, entendiendo que actualmente se invierte fuertemente en respuesta y poco en
mitigacion y prevencion. Por su parte, resiliencia (y su conjugacién resiliente), territorialidad, adaptacion
climdtica y capacidades locales dan cuenta de como el énfasis de la politica deberia estar en la implementacién
de un enfoque de resiliencia que promueva practicas sostenibles y resilientes en los territorios aprovechando
las capacidades de los actores locales. Por ultimo, la continuidad operacional y el uso eficiente de recursos se
relacionan con criterios operativos que es importante tener en cuenta en la implementacion de politicas
publicas GRD.

llustracién 2: Palabras mds mencionadas a la hora de pensar la vision de la politica sectorial - (N=19)

Join at menti.com | use code 1139 0272 M Mentimeter
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Fuente: Respuesta a taller de validacion

En el caso de los valores, se registré un total de 16 respuestas. Las palabras mas mencionadas (ver llustracion
3) fueron sostenibilidad, probidad, responsabilidad, respeto, compromiso, transparencia, corresponsabilidad,
equidad territorial, territorialidad, enfoque territorial, descentralizacion, equidad y empatia. En este sentido,
se observa que los valores mencionados responden principalmente a tres ambitos: 1) enfoque territorial y
descentralizacion, 2) sostenibilidad y 3) caracteristicas deseables de los funcionarios publicos del Ministerio de
Agricultura como respeto, responsabilidad, compromiso, empatia y transparencia.
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[lustracién 3: Palabras mas mencionadas a la hora de pensar en los valores de la politica sectorial - (N=16)
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Fuente: Respuesta a taller de validacion
Por ultimo, se mostro a los asistentes el siguiente objetivo general, el que fue retroalimentado por estos:

“Orientar la planificacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las acciones sectoriales para la
reduccion del riesgo de desastres, integrando las fases de mitigacion, preparacion, respuesta y
recuperacion, y articulando el actuar del Ministerio de Agricultura y sus servicios con el SINAPRED y
otros actores relevantes a nivel nacional y territorial.”

Los comentarios fueron agrupados en los siguientes tipos de comentarios:
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[lustracién 4: Sintesis de comentarios levantados al objetivo general - (N=13)
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Fuente: CSP (2026) a partir de respuesta a taller de validacion

En la llustracion 4, es posible observar que enfatizar el fortalecimiento de la coordinacion en el objetivo es uno
de los comentarios que mas se repiten (N=5), seguido por especificar el sector de la politica (N=3) y los actores
a los que aplica (N=2), ademas de considerar la articulacion con marcos normativos de nivel nacional e
internacional, establecer como fin la proteccion de la produccién y los territorios, y considerar los efectos de
la politica en el cambio climatico (N=2).

El detalle completo de los comentarios se incluye en la llustracién 5.
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[lustracién 5: Comentarios levantados al objetivo general - (N=13)
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Cambiar ciclo de gestion del riesgo de desastres en vez
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Politica

Muy importante la coordinacién y trabajo en conjunto
entre los servicios que sea una politica Ministerial no que
cada servicio tenga su politica

Reducir el riesgo de desastres en el sector
silvoagropecuario, fortaleciendo capacidades y
coordinacion para proteger la produccién y los medios de
vida rurales

Importante la coordinacion con los otros servicios del
agro

Falta la consideracion del cambio climdtico
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Politica tnica sectorial para una coordinacion efectiva.
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Como forma parte UGRA que no es servicio del agro

Ampliar el alcance de los sistemas y actores y después en
los objetivos especificos definir mds puntualmente

Orientar la politica hacia la coordinacién de los diferentes
servicios publicos, tales como: Municipios, DPP, servicios,
etc.
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7.1.2. Momento 2

CSP

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

El momento 2 tuvo como objetivo recibir retroalimentacién del modelo de gobernanza que fue presentado por
el equipo consultor en el Informe N°3. En la Tabla 13, se muestra una sintesis de los principales resultados
levantados por grupo, a nivel politico-estratégico, técnico-operativo, territorial y de consejo consultivo.

Nivel
Nivel politico
estratégico

Nivel técnico
operativo

Nivel
territorial

Consejo
Consultivo

Tabla 13: Sintesis de sistematizacion momento 2

Grupo 1

Existe consenso en transitar
hacia un Comité Sectorial de
Gestion de Riesgo que abarque
todo el ciclo de desastres. Se
propone integrar activamente
al Comité Técnico
Interministerial de Cambio
Climatico y a la Secretaria
Técnica de ODEPA.

Hay dudas sobre la pertinencia
de los Subcomités Técnicos; se
prefiere liderar mesas técnicas

existentes para evitar
duplicidad. CONAF propone
"procedimentar" la
coordinacién mediante

protocolos internos en lugar de
crear  nuevas  estructuras
burocraticas que resten
rapidez.

El foco principal es evitar la
"saturacion administrativa" 'y
no sumar mas mesas a las
regiones. Se propone escalar el
modelo de las  Mesas
Agroclimaticas  Participativas
para conectar a agricultores,
academia y servicios.

Tiene una valoracién muy
positiva; se ve como un espacio
para incorporar a la academiay
sociedad civil. Consideran que
robustecerd técnicamente los
para

informes la toma de

Grupo 2

Se valora la incorporacién de
GRD, pero se exige que las
funciones sean especificas para
no limitarse solo a emergencias.
Se discutio la participacién de
representantes comunales solo
en emergencias y la necesidad
de un enfoque rural, aunque sin
acuerdo en la definicion de
"ruralidad".

Proponen que la estructura del
Comité Sectorial se replique en
el CARGIR regional. Se sugiere
que los subcomités técnicos
deben ser vinculantes y no solo
informativos para evitar que
sean una "propuesta muerta"
ante limitaciones normativas.

Evaltan criticamente las Mesas
Territoriales por considerarlas
"no funcionales". Advierten que
la  coordinaciéon actual con
municipios es (via
WhatsApp) y temen que dejar
estas instancias por escrito se
convierta en una obligacion
legal dificil de cumplir.

informal

Sefialan la necesidad de definir
claramente qué se entiende por
"sociedad civil'. El desafio
planteado es lograr
representacion funcional y real
de actores no gubernamentales.

una

Grupo Online

Se advierte sobre el exceso de
normativas vy la
necesidad de derogar normas
redundantes. Existe la
percepcion de que el modelo es
vertical y mandatorio desde el
nivel central, en lugar de ser
colaborativo 'y basado en
necesidades regionales.

"cabezas"

Apoyan fortalecer la mitigacién y
preparaciéon.  Sin  embargo,
rechazan estructuras rigidas
debido a que en regiones operan
con falta de personal vy
presupuesto, sintiéndose como

"bomberos voluntarios"
atendiendo emergencias  sin
exclusividad.

Manifiestan escepticismo sobre
la factibilidad, sefialando que no
tienen facultades legales para
convocar municipios ni recursos
para traslados. Sugieren que la
participacion  municipal  sea
obligatoria y no voluntaria para
asegurar su asistencia.

Existe temor a la burocratizacion
y a generar discusiones eternas
sin productos concretos.
Cuestionan si es necesario crear
esta instancia si ya existe el
comité de SENAPRED, para evitar
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Nivel

Grupo 1

Grupo 2

Grupo Online

decisiones basada en evidencia
cientifica.

duplicar espacios con las mismas
personas.

Fuente: CSP (2026) a partir de respuesta a taller de validacién

Los resultados evidencian consenso en fortalecer la GRD con un enfoque integral, pero también una
preocupacion transversal por evitar nuevas estructuras burocraticas y duplicaciones. Se valora la coordinacién
intersectorial, la evidencia técnica y la participaciéon de academia y sociedad civil, aunque se cuestiona el
caracter centralizado del modelo y su viabilidad en regiones con escasos recursos. A nivel técnico y territorial
se prioriza optimizar instancias existentes, asegurar que los espacios sean vinculantes y funcionales, y clarificar
roles y facultades, especialmente con municipios, para evitar la saturaciéon administrativa y garantizar
resultados concretos.

7.1.2.1.

Esquemas resumen grupos presenciales

llustracién 6: Esquema resumen Grupo 1

e }‘i*‘ ernar

Fuente: Respuesta a taller de validacion
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llustracién 7: Esquema resumen Grupo 2

Fuente: Respuesta a taller de validacion

7.1.2.1.1. Nivel politico estratégico

Grupo 1
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llustracién 8: Nivel politico-estratégico grupo 1
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Fuente: Respuesta a taller de validacion

En el grupo 1 hay consenso en la necesidad de transitar hacia un Comité Sectorial de Gestidn de Riesgo que
abarque todas las fases del ciclo de desastres, ya que esto ademas estaria alineado con el Plan Sectorial.

Ademas, existe acuerdo en integrar de manera activa en esta instancia al Comité Técnico Interministerial de
Cambio Climatico.

Por otro lado, hay consenso en integrar la Secretaria Técnica de ODEPA para que “no se vean como temas

separados”.

Grupo 2
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llustracién 9: Nivel politico-estratégico grupo 2

Fuente: Respuesta a taller de validacion

En el nivel politico estratégico, respecto al Comité Sectorial GRD, el Grupo 2 evalla de manera positiva que se
incorpore la Gestion de Riesgos de Desastres, sin embargo, se expresa que las funciones de GRD tienen que
guedar declaradas de manera especificas para hacer seguimiento y mejoras para que de esta manera no se
limite solo a emergencias.

Asimismo, se enfatiza la necesidad de determinar previamente una frecuencia de las reuniones para hacer
seguimiento a los compromisos que se definan en estas instancias. Ademas, se enfatiza la necesidad de que no
sea solamente una instancia reactiva a emergencias, sino que sea coherente, se vincule y haga seguimiento a
la Politica Sectorial.

Ahora bien, respecto a los integrantes de esta instancia, el Grupo 2 discutio la necesidad de contar con
representantes comunales, sefialando que seria pertinente que integraran el Comité Sectorial GRD solo en
caso de emergencia.

Si bien hubo acuerdo en que la participacion de representantes comunales debiese ser solo en caso de
emergencias, el Grupo 2 discutié sobre el “enfoque rural”, sefialando que la necesidad de un enfoque rural
implica la necesidad de incorporar comunas en instancias politico-estratégicas. Sin embargo, no existe un
acuerdo sobre qué se entiende por “ruralidad” y tampoco se llegd a un acuerdo en la discusién enmarcada en
este taller.

|’I

Por otro lado, se sefialé la posibilidad de que la DMC y DGA participen como “invitados”.
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Grupo online

Existe consenso en que hay demasiadas "cabezas" normativas y que es necesario derogar normativas
redundantes para asentar un punto de partida claro.

Algunos participantes sienten que el modelo sigue siendo "mas mandatorio y vertical que colaborativo", donde
las regiones son mandatadas desde el nivel central en lugar de ser apoyadas segun sus necesidades especificas.

7.1.2.1.2. Nivel técnico operativo

Grupo 1

llustracién 10: Nivel técnico-operativo grupo 1
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Fuente: Respuesta a taller de validacion

Sobre los Subcomités Técnicos de Riesgos Sectoriales, el grupo 1 discute sobre su pertinencia, existiendo
consenso en la idea de prescindir de esta instancia considerando que cuando se realizan las mesas técnicas,
esas mesas hay que liderarlas porque tienen un “ramaje hacia abajo”, por lo que no les parece que existan
ambas instancias “en paralelo”.

Se discute que podria ser una “instancia de preparacién técnica previa a otras instancias”.

Se hace el alcance que las mesas por variable de riesgo ya estan, pero que son a nivel interministerial mientras
que la propuesta es a nivel sectorial.

Desde la perspectiva de CONAF hay aprehensiones sobre la creacion de "subcomités" formales, argumentando
que la naturaleza de las emergencias exige una rapidez que las estructuras burocraticas pueden entorpecer.
En su lugar, se propone "procedimentar" la coordinacion. Esto implica establecer protocolos internos claros
para el flujo de informacidén y la toma de acuerdos sectoriales sin la necesidad de convocar a una nueva sesion
formal de comité cada vez, priorizando la operatividad real en momentos criticos.

Se acordd que la Secretaria Técnica (UGRA) sea la encargada de operativizar estos acuerdos de coordinacion
previa, asegurando que el sector hable con una sola voz técnica y actle de manera sincronizada durante todas
las fases del ciclo de riesgo.

Finalmente, se acordd que el CARGIR no debe limitarse a la emergencia, sino ser una instancia activa en la
prevencion, preparacion y mitigacion.
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Grupo 2

llustracién 11: Nivel técnico-operativo grupo 2
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Respecto a la Comision Asesora Regional de Gestion Integral de Riesgos (CARGIR), considerando una por regién,
existe un acuerdo en el Grupo 2 de que la misma estructura del Comité Sectorial GRD debiese “bajar” a CARGIR,
sefialando también la necesidad de definir previamente la periodicidad de sus reuniones.

Ademds, se propone sumar a esta instancia CTRCC, lo que cuenta con el respaldo transversal de los

participantes de este grupo.

llustracién 12: Nivel técnico-operativo grupo 2

Fuente: Respuesta a taller de validacion

Respecto a la vinculacién de CARGIR con SENAPRED regional, se discute que a nivel regional el Delegado
Presidencial y de Construccion es mas importante que el SENAPRED, ya que es quien define las asistencias para
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las ayudas. Se enfatiza la necesidad de que quede claro que COGRID a nivel regional, los convoca el delegado
presencial, no SENAPRED.

Por otro lado, respecto a los Subcomités Técnicos de Riesgos Sectoriales, el Grupo 2 presenta algunas dudas
sobre su funcidn, a lo que se les explica que se relaciona con riesgos diversos a los que puede que no se les
esté respondiendo porque falta institucionalidad. En este sentido, los participantes sefialan que eso es efectivo
y que, por ejemplo, desde el SAG hay plagas en las que no se puede hacer nada al respecto.

De esta manera, la funcién de los subcomités es mas técnica, por ejemplo, levantando necesidades. No
obstante, el Grupo 2 sefiala que igualmente cumple una finalidad politica que no debe ser pasada por alto.

Esta propuesta es evaluada positivamente por todo el Grupo 2; sin embargo, se hace el alcance de que, si es
implementada de una manera incorrecta, puede ser un “disparo a los pies”, donde se levante y se comunique
informacién y luego se mencione que “nosotros les dimos la informacién y ustedes no hicieron nada”.

De esta manera, se sefiala que, si normativamente no se puede hacer nada al respecto, terminaria siendo una
propuesta muerta, por lo que debiese ser vinculante y no solo informativa.

Finalmente, al igual que en las otras instancias, se sefiala la necesidad de definir la periodicidad de las
reuniones.

Grupo online

Hay una validacion y respaldo general de la necesidad de fortalecer la fase de mitigacion y preparacion en
periodos de "no emergencia".

Los representantes regionales manifiestan que operan como "bomberos voluntarios", atendiendo emergencias
sin exclusividad y sin recursos adicionales. Existe un fuerte rechazo a estructuras rigidas que puedan entorpecer
la respuesta oportuna o que no consideren la falta de personal y presupuesto en regiones.

7.1.2.1.3. Nivel territorial

Grupo 1
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llustracién 13: Nivel territorial grupo 1

Fuente: Respuesta a taller de validacion
El principal punto de acuerdo en el nivel territorial desde el grupo 1 es evitar “la saturacién administrativa”.

Existe consenso en que "sumar mas mesas" es una carga ineficiente para las regiones. Se propuso que las mesas
existentes pudieran unificarse o simplificarse.

I o III

Se solicita considerar que la representacion ministerial “a lo mas llega a lo provincial”, ya que la mayoria de

tiempo son de nivel regional quienes participan en todo, por lo que se les sobrecarga.

Hay acuerdo en utilizar y escalar el modelo de las Mesas Agroclimaticas Participativas. Se reconoce como una
herramienta valiosa para conectar a los agricultores con la academia y los servicios del agro, integrando la
prevencion de incendios y plagas bajo el paraguas de la agrometeorologia.

Como idea fuerza, existe acuerdo en que a nivel territorial no hay que duplicar funciones, ya que “a nivel central
seguimos siendo circo pobre”, hay que simplificar y operativizar las herramientas existentes.

Grupo 2
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llustracién 14: Nivel territorial grupo 2
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Fuente: Respuesta a taller de validacion

A diferencia de los otros niveles, el Grupo 2 evalla de manera mas critica las Mesas Territoriales GRD bajo el
argumento de que “no es funcional”.

Actualmente, la coordinacién con los alcaldes se describe como "voluntariosa" y basada en relaciones
informales (como grupos de WhatsApp), ya que la gobernanza de MINAGRI no puede “obligar” a los municipios,
quienes tienen su propio sistema de Gestion del Riesgo de Desastres (GRD)

Por otro lado, se sefiala que SENAPRED también tiene mesas con la misma funcionalidad, por lo que habria que
definir las diferencias de mejor manera.

A pesar de estas criticas, el Grupo 2 propone que las Mesas Territoriales GRD funcione como una buena practica
y no como Mesa, ya que existe una preocupacion de que dejar estas instancias por escrito las convierta en una
obligacidn legal dificil de cumplir si no son funcionales: “Tenemos que tener mucho cuidado con lo que quede
escrito, porque lo que quede escrito va a ser ley para nosotros”.

Grupo online

43



CSP ‘ INGENIERIA INDUSTRIAL
Ba UNIVERSIDAD DE CHILE

Existe escepticismo sobre la factibilidad de esta propuesta. Se considera el nivel mas complejo de implementar.
Los actores regionales sefialan que no tienen facultades legales para convocar a municipios ni recursos
financieros para traslados y viaticos.

Se discute que la participacion de los municipios no deberia ser voluntaria, sino obligatoria, ya que son actores
clave que actualmente no siempre asisten a las convocatorias del Ministerio de Agricultura.

Ademas, existe preocupacién de que estas mesas compitan o dupliquen las funciones de SENAPRED,
generando confusién en el territorio.

7.1.2.1.4. Consejo Consultivo Sectorial para la GRD

Grupo 1

llustracién 15: Nivel Consejo Consultivo Sectorial para la GRD grupo 1

Fuente: Respuesta a taller de validacion

La creacion de este consejo goza de una valoracion muy positiva por parte de los integrantes, diferenciandolo
claramente de un COSOC tradicional.
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Existe un acuerdo total en que este espacio es necesario para incorporar a la academia (como el CR2 o

universidades) y a organizaciones de la sociedad civil (como juntas de vigilancia).

Los participantes coinciden en que la participacion de estos actores externos permitira robustecer
técnicamente los informes necesarios para declarar emergencias y tomar decisiones basadas en evidencia
cientifica y territorial.

Grupo 2

llustracién 16: Nivel Consejo Consultivo Sectorial para la GRD grupo 2

INCENITRIA INDUSTRIAL
Csp'mwmospms
cENTRO DT sastEmas rlsiicos

Consejo
Consumive
para
4 GRD
Acacera y

Fuente: Respuesta a taller de validacion

Respecto al Consejo Consultivo, se sefiala la necesidad de definir de manera clara qué se entiende por
“sociedad civil”. La discusién gira en torno a convertir este consejo en un espacio de participacion real para
actores no gubernamentales, con el desafio pendiente de aterrizar quiénes seran los representantes
especificos de la sociedad civil para que la instancia sea funcional y representativa.

Grupo online
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El grupo online transmite temor a la burocratizacion: se advierte sobre el riesgo de crear "eterna discusiones"
gue no generen productos concretos, recordando experiencias previas donde la multiplicidad de instituciones
diluyd la efectividad.

Por otro lado, algunos participantes cuestionan si es necesario crear esta instancia si ya existe el Comité de
Gestidén del Riesgo de Desastres de SENAPRED, sugiriendo que se deberia potenciar lo existente en lugar de
duplicar espacios donde asisten las mismas personas.

7.1.2.2. Momento 3

El momento 3 tuvo como objetivo recibir retroalimentacion de una serie de acciones elaboradas por el equipo
consultor en taller interno realizado el lunes 15 de diciembre. Estas acciones fueron elaboradas a partir de la
evidencia recopilada en los talleres macrozonales y sirvieron para suscitar la discusién de los participantes en
torno a las medidas que debia contener una politica sectorial de GRD.

La Tabla 14 contiene todas las acciones discutidas y no discutidas por los grupos. Las acciones no discutidas
corresponden a las filas cuyos campos prioridad, responsable, tiempos y financiamiento se encuentran vacios.
Estas acciones no se discutieron por temas de tiempo, lo que constituye una limitacién de la metodologia del
taller.

Tabla 14: Sintesis de sistematizacion momento 2

) -, L. Prioridad = Responsable Tiempos Financiamiento /
ID | Grupo Eje Accion estratégica . o
(1-3) (cargo/unidad) = (inicio-fin) recursos
1 | Online | Comprender | Sistematizary estandarizar
el Riesgo de | informacién de riesgos,
Desastres vulnerabilidades y
capacidades a nivel
sectorial y territorial
2 | Online | Comprender @ Establecer convenios de 1 UGRA — Divisién | 2025-2026 | Presupuesto
el Riesgo de | interoperabilidad con Sll y Juridica vy de sectorial, convenios
Desastres Registro Civil para acceder Tecnologias de interinstitucionales,
a informacion de roles de la  Informacién adecuaciones
avallo, propietarios vy del MINAGRI normativas y
datos de contacto, que plataformas de
permita identificar interoperabilidad
oportunamente a del Estado

personas y  unidades
productivas afectadas por
emergencias agricolas.
Implementar tecnologias
para acceso a informacién

sectorial (Minagri)
actualizada
permanentemente
instruida desde

Direcciones Nacionales.
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6

7

8

9

Grupo

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Eje

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Accidn estratégica

Fortalecer la articulacion
con SENAPRED vy otros
organismos para el
intercambio de
informacién y datos de
riesgo.

Estructurar el  marco
normativo que  asigne
responsabilidades
estatales respecto de la
gestion  financiera  del
riesgo de desastres

Definir 'y publicar un
Catadlogo  Sectorial de
Datos GRD (fuente oficial
por  dato, custodios,
estandar, periodicidad,
trazabilidad y acceso),
incluyendo  reglas  de
intercambio con
SINAPRED/SENAPRED.
Incorporar  criterios de
riesgo de desastres en los
instrumentos de
planificacion sectorial 'y
territorial.

Desarrollar  capacidades
técnicas en analisis vy
comprensién del riesgo en
equipos  regionales vy
servicios del sector
Promover el wuso de
ciencia, innovaciéon vy
tecnologias para el
analisis,  monitoreo vy
comprensién del riesgo,
facilitando su aplicacion
practica en la gestién
sectorial y territorial.
Generar y  fortalecer
investigacion sectorial
aplicada en gestion del
riesgo de desastres,
incorporando  enfoques
multidimensionales  que
consideren amenazas,
vulnerabilidades,
capacidades y factores

Prioridad
(1-3)

Jy
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Responsable Tiempos Financiamiento /
(cargo/unidad) = (inicio-fin) recursos
UGRA 2026 Si
Tl, UGRA, @ 2026-2027 Plataforma de
ODEPA, CIREN; datos, asesoria
INIA técnica

47



ID | Grupo
10 | Online
11 1
12 1
13 1
14 1
15 1
16 1
17 1
18 | Online

Eje

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres
Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Comprender
el Riesgo de
Desastres

Planificar e
Invertir en la
Reduccién

del Riesgo de

Accidn estratégica

sociales, econdmicos vy
ambientales.
Desarrollar  mecanismos

de didlogo e intercambio
de conocimiento entre
Estado, privado,
academia, sociedad civil y
comunidades, orientados
a una comprensién
compartida del riesgo de
desastres.

sector

Desarrollar escenarios de
afectacién e impacto por
desastres o catastrofes,
pardmetros, usuarios vy
beneficiarios de interés
Instancias formativas para
fortalecer la RRD, que
impliquen generacién y
divulgacién en todas las
instituciones del agro
Generar y divulgar
informaciéon para la toma
de decisiones a
autoridades, asesores
técnicos 'y agricultores
adaptadas a la realidad
imperante

Informar a las autoridades
sobre la proyeccién de una
eventual
Promover el uso de la
informaciéon agroclimatica
y de los productos del
Sistema  Nacional de
Gestion de Riesgo de
Desastres GRD

Fomentar  articular vy
divulgar la investigacién
aplicada que se genera en
el pais en materia de RRD
Implementar medidas del
PACC vinculadas a la RRD

Garantizar el wuso de
humanos,
tecnoldgicos y financieros

recursos

Prioridad

CSP

Responsable

(1-3) (cargo/unidad)

OTMA (SAG,
CONAF, UGRA,
etc)

Servicios del
Agro en
coordinacién
con la UGRA
UGRA Nivel
Central

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

Tiempos Financiamiento /
(inicio-fin) recursos
3 a4 afios Ley de presupuesto
Permanente
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ID | Grupo
19 | Online
20 | Online
21 | Online
22 | Online
23 | Online

Eje

Desastres
para la
Resiliencia
Planificar e
Invertir en la
Reduccion
del Riesgo de
Desastres
para la
Resiliencia

Planificar e
Invertir en la
Reduccion
del Riesgo de
Desastres
para la
Resiliencia

Planificar e
Invertir en la
Reduccién
del Riesgo de
Desastres
para la
Resiliencia
Planificar e
Invertir en la
Reduccién
del Riesgo de
Desastres
para la
Resiliencia
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz

Accidn estratégica

logistico  de manera
estratégicas

Disefiar y tramitar una
iniciativa legal que otorgue
a UGRA un marco

institucional y
presupuestario
permanente (tipo

ACHIPIA), asegurando
capacidades estables de
planificacion, prevencién y
respuesta ante desastres
agricolas

Establecer un  marco
presupuestario
permanente  para la
gestion del riesgo de
desastres  del  sector
silvoagropecuario, que
permita financiar acciones
de prevencion,
preparacién, mitigacion y
recuperacién  temprana,

reduciendo la
dependencia de
reasignaciones post

emergencia y asegurando
continuidad en el tiempo.
Estructurar el marco
normativo que  asigne
responsabilidades

estatales respecto de la
gestion  financiera  del
riesgo de desastres

Crear instancias de
coordinacién efectiva con
los servicios del agro a
nivel Nacional y regional,
incluidos en los PMG
institucional

Levantar vy  actualizar
diagndsticos sectoriales de
riesgos de  desastres,
incorporando  amenazas

Jy
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Prioridad = Responsable Tiempos Financiamiento /
(1-3) (cargo/unidad) = (inicio-fin) recursos
1 | Ministro/a y | lo que dure | Presupuesto fiscal
Subsecretario/a la permanente,
de Agricultura tramitacion recursos para
en el | formulacién
Congreso legislativa,
(ojald se | fortalecimiento de
pusiera dotacién y sistemas
urgencia
para
acelerar el
proceso)

Ministerio %
Subsecretaria

1  MINAGRI 2026 Minagri

2 Minagri 2026 Minagri
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CSP

) o, L. Prioridad = Responsable Tiempos Financiamiento /
ID | Grupo Eje Accion estratégica . L
(1-3) (cargo/unidad) = (inicio-fin) recursos
climdticas y territoriales
relevantes para el sector
24 2 Proporcionar | Estructurar el  marco 1 Comité sectorial @ 1 afio
una normativo que  asigne GRD
Respuesta responsabilidades
Eficiente vy | estatales respecto de la
Eficaz gestion  financiera  del
riesgo de desastre
25 2 Proporcionar | Gestionar recursos para 1  Comité sectorial | 6 meses Ley de presupuesto
una GRD de UGRA nacional y GRD
Respuesta regional
Eficiente vy
Eficaz
26 2 Proporcionar | Normas de los programasy 1 Comité sectorial @ 1 afio Recurso politico
una concursos de incluyan la GRD
Respuesta GRD (de los servicios)
Eficiente vy
Eficaz
27 2 Proporcionar | Desarrollar/Modernizar 1 | Comité sectorial | Anual ciclos DIPRES
una mecanismos/instrumentos GRD %
Respuesta sectoriales de proteccién Agroseguros
Eficiente vy | financiera segln
Eficaz corresponda
28 | Online | Proporcionar = Fomentar la inversién 1  SEREMI 2026 S|
una privada y publica en
Respuesta medidas tendientes a la
Eficiente vy | resiliencia de sistemas
Eficaz fisicos, sociales y
ambientales mediante el
fortalecimiento de la red
agroclimatica nacional.
29 | Online | Proporcionar | Recolecciéon de buena 1 | Subsecretaria, 2026 Los recursos deben
una informacion al momento Seremi, salir de lo que se
Respuesta de generar una respuesta. Municipios, solicita al momento
Eficiente vy | Coordinar a los equipos GORE de decretar una
Eficaz que recolectan la emergencia
informacién en terreno agricola. Los
(PRODESAL,  Municipios, recursos deberan
Servicios del agro) ser enfocados en
las personas que
recolectan datos,
para su
movilizacion y
seguridad.
30  Online | Proporcionar | Implementar instancia 2 UGRA 2026-2030 Debe tener
una coordinadora que recursos  propios
Respuesta consolide GRD y CC en con aporte directo

todos los Servicios vy
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ID | Grupo
31 | Online
32 | Online
33 | Online
34 | Online
35 1

36 1

Eje

Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz

Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz

Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz

Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz

Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta

Accidn estratégica

actores relevantes
Ministeriales

Establecer un mecanismo
permanente de
financiamiento para
emergencias agricolas que
permita activar recursos
de manera inmediata,
depender de
reasignaciones
presupuestarias
durante la ocurrencia del

evitando

ad hoc

evento

Estandarizary formalizar la
estructura
activacion y coordinacién
de respuesta

sectorial de

Realizar una buena
sistematizacion de
necesidades reales con el

fin de entregar las ayudas

que son realmente
necesarias para los
afectados

Sistematizar y evaluar los
procesos de recuperacién
post-emergencia,

generando  aprendizajes
institucionales que
retroalimenten la
planificacion, inversion y

respuesta ante futuros
eventos
Ejecutar Plan de

Contingencia

Definir criterios minimos
técnicos para la seleccion,
asignacion, seguimiento vy
egreso de afectados

Prioridad

(1-3)

CSP

Responsable
(cargo/unidad)

Subsecretaria de
Agricultura y
DIPRES

1  UGRA,
coordinacion;
Div. Juridica,
formalizacion;
SEREMI/CARGIR,
aplicacion
regional,
Servicios
MINAGRI,
implementacion

2 Subsecretaria de
Agricultura,
UGRA, Seremi

UGRA y ODEPA

1  UGRA-SSMA

1  UGRA-SSMA

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

Financiamiento /
recursos

Tiempos

(inicio-fin)
del Ministerio y de
cada Servicio

fiscal

para

Fondo
permanente
emergencias
agricolas,
instrumentos
presupuestarios
flexibles,
de control y
rendicion.

sistemas

2026-2027 Presupuesto
sectorial, asistencia
técnica,
adecuaciones y
modificaciones
normativas

internas

2026 Subsecretaria,

GORE, Municipios

Recursos
sectoriales,
sistemas de

Permanente

informacion,
capacidades de
evaluacion y
seguimiento

Segun
contingencia

Ley de presupuesto

Segun
contingencia

Ley de presupuesto
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Grupo

Eje

Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Proporcionar
una
Respuesta
Eficiente vy
Eficaz
Fomentar
una
recuperacion
sostenible
Fomentar
una
recuperacion
sostenible
Fomentar
una
recuperacion
sostenible
Fomentar
una
recuperacion
sostenible

Fomentar
una

Accidn estratégica

Levantamiento de
afectacién

Declaracion emergencia

Entrega de ayudas
tempranas
Ejecutar protocolos de

actuacién entre
organismos de respuesta e

intervencion

Comunicacion efectiva

Aplicacion metodologia D
y P

Convenios publico—
privado

Seguro agricola

Disefiar protocolos
unificados de
levantamiento de
afectacién, lo que se
traduce en dafios vy
pérdidas, entre los

servicios del agro
SEREMIS deben ser parte
de los comités de

Prioridad
(1-3)

CSP

Responsable
(cargo/unidad)

UGRA —SSMA
MINAGRI - SAG
MINAGRI - SAG
MINAGRI
MINAGRI
UGRA ODEPA

Servicios Agro —
UGRA

AGROSEGUROS
— INDAP

Comité sectorial
GRD, conjunto
con UGRA

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

Tiempos
(inicio-fin)

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

Segun
contingencia

1 afio

Financiamiento /
recursos

Ley de presupuesto

Ley de presupuesto

Ley de presupuesto

Ley de presupuesto

Ley de presupuesto

Ley de presupuesto

Ley de donaciones /
convenios

Ley de presupuesto

Voluntad politica
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ID | Grupo
47 2
48 2

Eje

recuperacion
sostenible

Fomentar
una
recuperacion
sostenible

Fomentar
una
recuperacion
sostenible

Accidn estratégica

emergencia de INDAP,
establecer protocolo para
la coordinacién

Disefiar y validar una
metodologia  para la
cuantificacion  de  las
pérdidas econdmicas
causadas  directamente
por desastres (se deberia
formalizar lo realizado por
la UGRA)

Disefiar e implementar
mecanismos  especificos
que integren de manera
efectiva a los medianos
productores en la gestién
del riesgo y la respuesta

ante emergencias,
reconociendo sus
particularidades, y

evitando que queden
fuera de los instrumentos
de prevencion y
recuperacion

Prioridad

(1-3)

1

1

W
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Responsable Tiempos Financiamiento /
(cargo/unidad) = (inicio-fin) recursos
Comité sectorial | 6 meses Voluntad politica
GRDy UGRA
UGRA 6 meses

Fuente: Respuesta a taller de validacion
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